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PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

L. Két qua thwe hién nhiém vu ciia Nghi quyét DHCD niim 2020
1. Panh gia chung

Nim 2020, tinh hinh dich bénh Covid dién ra hét strc phirc tap d& anh hudong truc tiép dén
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia toan T4p doan néi chung va clia Cong ty n6i riéng,

Vi phuong cham “Vira phong chéng dich — vira dim béo sén xuét”, Cong ty da trién khai
ddng bd nhidu bién phép, giai phap, st chi dao didu hanh quyét liét, linh hoat, véi tinh than doan
két ndi bd clia ca hé thong chinh tri va sur quan tAm gitip d& tao diéu kién moi mit ctia céc d/c
Lénh dao Tap doan, c4c Ban chuyén mén ctia TKV, két thuc nim 2020 Cong ty CP than Ha Tu
d hoan thanh va vuot k& hoach theo Nighi quyét PHPCD, cu thé:

2. Két qué thye hién theo Nghi quyét DHDCD:

- Bée xtic dit da tong sb: dat 48,0/43,0 tridu m’, bang 111,6% so véi ké hoach theo NQ
DPHDCD.

- Than nguyén khai: Thyc hién dat 1.246/1.250 nghin tAn, bang 100% so véi ké hoach
theo NQ PHDCD.

- Than sach san xuht tfing s0: thuc hién dat 1.317/1.217 ngan thn, béng 108,2% so voi
ké hoach theo NQ PHPCP.

- Doanh thu: Téng doanh thu ciia Céng ty dat 2.876.295/2.924.382 trdong, bing 98,4%
s0 véi ké hoach theo NQ PHDCP. Trong d6: doanh thu tir san xuét than: 2.864.943 tr.dong.

- Loi nhuén: Tdng loi nhusn toan Céng ty dat 46,3/20,3 ty ddng béng 228,0% so véi ké
hoach theo NQ PHPCDP. Loi nhuén ctia Céng ty dat cao do Céng ty d4 4p dung céc bién phap
tang duoc chét lwong than, thuc hién tiét kiém chi phi nhu: td chirc san xudt, diéu hanh hop 1y,
cong tac chuén bi cac didu kién sén xuét duoc cai thién dan dén thiét bi phét huy duoc t61 da ning
sudtt, giam chi phi. .. ey




- Thu nhip binh quén (ddng/nguodi/thang): Tién luong binh quin: 11,3/9,5 triéu
ddng/ngudi/thang bing 118,7% ké hoach theo NQ PHDCD.

- Cb tirc/vbn Didu 18 (%): Tra cd tirc 9%, bing 100% so véi ké hoach theo NQ
PHDCDP.

TL Mot sb giai phap chit yéu Cong ty da tb chiic, trién khai thyc hién

1. Cong tc diéu hanh sin xuét, quén Iy ky thuit cong nghé

- Céng tde diéu hanh sén xudt: Cong téc td chitc diéu hanh san xuét da thé hién duoc tinh
linh déng, hiéu qué trong sén xudt, bam sét ké hoach diéu hanh ciia Tap doan dé diéu hanh san
luong than dt dam béo tién do, tap trung thiét bj khai théc t6i da khu vuc moong truée miia
mua... do d6, két thic 6 thang dAu nim, hd bom dat mitc -40 theo ding ké hoach nim. Pinh ky
10 ngay/lAn, bd phan diéu hanh d xay dung k& hoach, tinh toan hop Iy déng bd tir khau khoan
nd, bbc xtic, van chuyén va céc khau phu tro dam béo cho thiét bi phét huy t6i da cong suét, do
d6 nhiéu thiét bi tu 1am ctia Cong ty d4 ting duoc san hrong tir 20-30% theo dinh mirc Tép doan,
diic biét cac thibt bi ¢6 trong tai 16n va thiét bi khoan xoay ciu dién.

- Céng tde qudn I ky thudt co ban: Nam 2020, Cong ty tiép tuc ting cuong quén 1y k¥
thuét co ban, tAp trung cai tao lai cac thong s6 clia hé thng khai thac Dy 4n Bac Bang Danh, thuc
hién céc giai phép dong bb thiét bi trong céc khau khoan, bdc xtic, van chuyén, chét luong mit
duong, ting ty 18 4p dung xe co gi6i ¢ tai trong 16n phit hop v6i mit ting cdng tic va goc
nghiéng bo ting...cu thé: Tiép tuc thi cong cai tao mé rong 3 tuyén dudng van chuyén chinh
mttc +50, +95 va +135 c6 chidu rong >20m dam bao cho xe 100 tin hoat dong hiéu qua. Két
thiic ndm 2020 d4y moong dat mirc -40, than khai thac vuot 100 ngan tan so véi thiét ké du an.

- Céng tdc ché bién, tiéu thu: Trong diéu kién tiéu thu gap nhiéu khé khan, hzong than t6n
kho ting, ngoai viéc phai mé réng thém kho chira than, Céng ty d& can déi san Iuong tir than
nguyén khai khai théc, than sang sach, tiéu thy va kho chtra than dam bao hop Iy va chuén bj tbt
céc ching loai than phti hop dp tmg nhu cdu thi truong, do d6 Céng ty da dam béo duoc san
luong than khai thc cfing nhu ting duge stic chira than tn tir 170.000 tAn dAu nim 18n 490.000
tAn cudi nam 2020. T4p trung sang tuyén, ché bién ra céc chiing loai than c6 nhu ciu tidu thu ting
nhur c4m 6a thuc hién dat 347/191 ngan tAn, bang 181,7% ké hoach; cdm 6b thuc hién dat 27.819
tAn. Tuy nhién, do nhu cAu tiéu thu giam, Cong ty da bdo cdo va duge sy quan tdm cua TKV da
ddng y mua than giri kho ctia Cong ty v6i khéi luong 298 ngéan thn.

2. Cong tac quan trj ndi bg va khoan chi phi:

- Céng tdc quan tri ndi bo: Cong ty da thue hién nghiém tic Quy ché kiém tra thanh tra
viée chép hanh phap luat tuan thi céc quy dinh va Nha nude va TKV. Ban kiém so4t noi bb da
thuong xuyén kiém soét hoat dong ctia Cong ty va dua ra céc canh béo kip thoi. Thuong xuyén
3 soét sira d6i cac Quy ché quy dinh ciia Cong ty dam bao phit hop véi tinh hinh hién tai ciing

nhu phtt hop véi céc quy dinh ctia Nha nude va ctia TKV. Nam 2020, Cong ty d& phat hanh 11 (_%Q
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quy ché va 42 quy dinh ndi bd dugc stra dbi bd sung dé phit hop véi yéu ciu quan ly ngay cang
cao trong TKV.

- Céng tdc quan tvi chi phi, gid thanh: Hién tai, Cong ty dang trong giai doan dAu trién
khai dy 4n Béc Bang Danh, hé s boc Ién dén dén gié thinh clia Cng ty ting cao (tir nam 2021
trdy di gla thanh Cong ty bét dau giam manh). Nhan thirc dugc didu do, trong nam 2020, Cong ty
d4 trién khai rit nhidu céc giai phaptucongtacdleuhanhsan xuét dén quan tri chlphl nham tiét
kiém chi phi, gidm gla thanh san phim, cy thé: (i) Céng ty da trién khai ky hop dong giao khoan
véi cac don vi san xudt, va xdy dung cAc chuong trinh d cac don vi giao khoén dén tung t6 doi
sén xudt; (i) dinh ky 15 ngay phan tich tinh hinh thyc hlen khoan chi phi, két thiic thang t chiic
hop thanh toan khoan, glal quyet cac kho khin vuong méc cho don vi ciing nhu, diu chinh chi
phi khi diéu kién san xuét thay d6i. Hang thang déu tdng hop két qua thuc hién khoan céc CT-PX
toan Cong ty dé diéu hanh, quan tri hiéu qua. Do do, thuc hién chi phi khoén ni b6 ndm 2020
clia toan Cong ty dA cd tiét kiém. Tong chi phi khoan toan Céng ty thuc hign giam -3.152 triéu
ddng so véi ké hoach giao, cAc chi tiéu giao khoan cho cac bd phan phong ban dugc dém béo.

3. Cong tac déu tw, moi truomg

3.1. Cong tdc Pdu tu: Nam 2020 1a nam thit ba thyc hién du tr XDCB ctia Dy én, khoi
luong cong viée thuc hién tuong dbi 16n, tong gié tri thuc hlen dau tu ctia Cong ty 14 927,2/1.043
ty dong, bang 88,84% ké hoach Cong ty da thuc hién tdng s6 goi thau 13 41/59 géi dat 69,5% ké
hoach, trong d6, goi thau sb 18 (béc dAt XDCB v6i khdi luong 14 triéu m3): @& hoan thanh cong
t4c nghiém th, thanh toan cho cc nha thau trong ném 2020; GT sb 19 (bée dét xdy dung co ban
v6i khéi Iuong 5,3 tridu m3) thyc hién hoan thanh khdi lugng trong thang 01/2021. Hién nay,
Cong ty dang tich cuc hoan thanh céc thu tuc lién quan dé thuc hién viéc diéu chinh Dy an nhu
didu chinh: Quy hoach 1/500; Panh gia tac dong méi trudng; thué tir van diéu chinh Dyrén. .

3.2. Cong tac moi truong: Y thire duge tim quan trong ctia vén dé BVMT trong sén xuét,
Cong ty tap trung trién khai ngay tir nhimg ngy dAu ndm: Trong cdy ngan bui va tao canh quan
moi truong quanh mat bang céc cong truong, doc tuyén dudng, kho than; Céng trinh gia cb ke
chén dat d4 chong sat 1& cac khu dén cu; quan tric moi truomg dinh ky; xtt ly nude thai mo, rac
théi sinh hoat, chét thi rén thong thudng, du tur phun swong dap bui, phuc hdi canh quan méi
frudmg céc cdng trudng phan xudng... tdng gié tri 1a: 43,3 ty ddng. Pong thoi, ndm 2020 d& xay
dung phuong 4n bao vé méi trudng tdng thé ctia ca doi Dy 4n dé lam co s 6 chitc trién khai
fhue hién hang nim. Dam bao két thiic Dy 4n s& hoan thanh cong tac phuc hdi cai tao méi trudng
theo P& 4n da duoc duyét.

4. Cong tac phong chong dich bénh Covid-19

Nim 2020, truée tinh hinh dién bién cta dich Covid-19 rét phiic tap, Cong ty thanh 18p
ban chi dao phong, chéng dich Covid-19, véi Trudng ban chi dao Gidm déc Céng ty cing Vi
céc td chire Pang tty, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi CCB Cong ty da ting cuong lanh dao,
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chi dao thuc hién nghiém tic cAc cdng van, chi thi ciia BCD phong chong dich Cong ty voi
phuong cham chi dao *Phong Ia chinh”.

Theo d6, hang ca, ngay do kiém tra than nhi¢t CBCNV trude khi vao 1am viée, khéch vao
co quan lam viéc, phun thude khir tring khu vin phong cic don vi trong Cong ty, deo khAu trang,
rra tay sét khudn trude va sau khi lam viée. Thye hién triét dé tinh thén 3 trudc”, 4 tai chd”, va
fing cudng tuyén truyén, van dong nhéc nhé thdng diép SK (Khau trang — Khir khuan — Khoéng
céch — Khong tu tap — Khai béo y t8), yéu cAu toan thé CBCNV néng cao tinh than chii dong
phong, chéng dich, néu cao tinh than canh gidc, tuyét dbi khéng duogc chi quan, lo 13, véi muc
tiéu thyc hién thanh céng “muc tiéu kép” vira chdm lo, bao v¢ an toan stc khoe, vira 6n dinh phét
trién san xuét kinh doanh.

Tinh dén nay, toan bd CBCNV Céng ty thyc hién tét cong tic phong chong dich, chua
phét hién trudng hop do dich Covid-19 géy ra.

5. M6t s6 méit cong tac khic

- Céng tdc An toan: Vi muc tiéu “An toan 13 s6 mot”, ndm 2020 vira qua, Céng ty t
chitc huén luyén AT-VSLD cho cc d6i tuong theo ding ké hoach dé ra. Trién khai dong bd cic
bién phép dam bao an toan, tang cudng kiém tra cong téc an toan lao déng (dinh ky, dot xua).
Thuong xuyén tuyén truyén, gido duc y thic tir chii an toan cho ngudi lao dong, va duy tri viée
theo ddi thuc hién cdng tac an toan qua hé thdng Camera gidm st. Tuy nhién, trong nim mot sb
c4n bd cong nhan con thé hién sur chii quan trong viée thuc hién cac quy trinh k§ thuft an toén,
dan dén vi pham an toan, cu thé: ¢4 02 vu tai nan lao dong (01 nhe, 01 ning) gidm 08 vu so vdi
cling k niim 2019; 04 su cb thiét bi (loai 3) ting 02 vu so véi cling ky ndm 2019.

- Céng tdc An ninh trdt tu: Tiép tuc duoc duy tri 6n dinh, thuc hién quyét liét, ngén chén
viée xAm nhép khai trudng trom cip than, kiém soat ngudi v thiét bi hoat dong tai khai trudng va
ra vio khai truong,.. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat bao vé tai nguyén, ranh giéi mo. Cubi ndm
2020, Cong ty da phbi hop véi Chinh quyén dia phuong ngin chin va xi Iy viée ngudi ngoai
x&m nhap trdng cy trong ranh giéi md, vi pham trong quén 1y tai nguyén, ranh giéi mo.

- Céng tdc thi dua-khen thiomg: Ngay tir dau nam, Cong ty da phéat dong phong trao thi
dua lao dong san xut sau rong trong toan Cong ty véi muyc tidu An toan - DSi méi - Phét trién.
Phét dong thi dua thiét thuc 1ap thanh tich chao mimg ki niém 90 nim ngay thanh lap Dang cong
san Viét Nam (03/02/1930-03/02/2020); Pai hoi dang bd cac cAp tién téi dai hoi Dang toan qudc
1an tht XIT; Pai hoi thi dua yéu nuée TKV lan thir V; 75 ndm Céch mang Théng 8 va Qudc
khanh nuéc CHXHCN Viét Nam (02/9/1945-02/9/2020); 60 nim ngay thanh lap Cong ty
(01/8/1960-01/8/2020).

Thue hién phat dong thi dua thuc hién 06 céng trinh trong diém cép Cong ty d6 1a: (1).
Pam bao an toan san xuét; (2) Hoan thanh ké hoach sén lwong; (3) Néng cao chét luong than
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khai thac; (4) Hoan thanh ké hoach d4t XDCB; (5) Than tiéu thy; (6)Thuc hién loi nhuan va thu
nhép. Pong thoi phét dong 23 cong trinh cép don vi; phét dong thi dua Thang Céng nhan, théang
cong doan tham gia quén ly...Céc dot phéat dong thi dua da duoc dong ddo CBCNYV trong toan
Cong ty tich cuc huéng tmg va thuc hién dat két qua cao. Do d6, ndm 2020 Cong ty ¢6 25 thiét bi
dat niing suét dan dAu Tép dodn, ting 17 thiét bi so véi ndm 2019 (trong d6, 03 may xtic thty luc
12 m3 d dat > 3,2 triéu m3/may; khoan xoay ciu 9/10 may déu dat va din dau TKV, riéng 02
méy dat > 72.000 mks ting > 30% so véi ning sut TKV) va dé nghi céc cap ting danh hiéu thi
dua, hinh thitc khen thudng céc cip cho 30 tip thé, ca nhan dat cac thanh tich xuét séc trong cac
phong trao thi dua.

- Céng tde phdi hop voi céc doan thé, qudn chimg trong Céng ty va co quan chinh quyén
dia phuong: Cling véi cac t8 chire doan thé diy manh c6ng tic tuyén truyén cho CBCNV vé
nhiém vu SXKD va nhiing giai phap ctia Cong ty; thuc hién t6t cong téc phdi hop diy manh va
phéat dong cac phong trao thi dua LDSX; cong tac dam bao AT-VSLD; bao v€ mbi trudng. .. tao
Sur déng long, quyét tam thuc hién hoan thanh toan dién céc chi tiéu duoc giao. Péi véi chinh
quyén dia phurong ting cudng hop tAc, phéi hop dam béo sur phét trién hai hoa trén dja ban, trong
ném Cdng ty t chirc thanh cong; (i) Pai hoi Dang bo Céng ty lan thr 22, nhiém ky 2020-2025,;
(if) L& ky niém 60 niim thanh 14p Cong ty 01/8/1960 — 01/8/2020; (iii) L& ky niém 84 nim ngay
Truyén théng céng nhan mo - Truyén théng nganh than dam béo an toan, ANTT.

IV. Panh gia chung

Niim 2020, dai dich Covid -19 d anh hudng dén tit ca cac quic gia trén thé gidi, nén kinh
t& todn cAu roi vao trang thai suy thoéi nghiém trong d4 anh hudéng i tiép dén Tap doan TKV
ndi chung, va Cong ty ndi riéng, dac biét cong tac tiéu thy san pham 14 than. Trong bdi canh, tinh
hinh trén va thuc hién céc van ban chi dao ciia cAp trén, trong d6 hoan thanh muc tiéu kép “Vira
phong chéng dich — Vira én dinh sin xuét kinh doanh hiéu qua”, Céng ty trién khai nhiéu bién
phép, giai phap va su chi dao diéu hanh quyét liét va linh hoat ctia ca Hé théng chinh tri, su déng
thuéin, nd luc phin dAu, tinh thén Ky luat va Ddng TAm clia toan thé cong nhén, can b phén du
hoan thinh & mutc cao nhét c4c chi tiéu k& hoach dé 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao
dong. Qua do, thuc hién céc chi tiéu SXKD niim 2020 hoan thénh k& hoach, ddng thoi cling
chuén bi 8t céc diéu kién sin sang cho hoat dong SXKD nam 2021. Tuy nhién, bén canh céc két
qua da dat duge Cong ty van con mét sb t0n tai can khic phuc, cu thé:

(1) Céng tac Péu twxdy dumg: Con chim tré trong viée trién khai thure hién cac hang muc
cOng trinh dAu tr nhém ning cao niing e san xudt, ning cao ning suét lao dong thude du 4n Bic
Bang Danh. Diic biét, cng tac nghiém thu dt XDCB thudc gdi thau s6 18 chém tién do.

(2) Céng tdc an todn: Mic di trong nam 2020 Céng ty khong dé xay ra vu tai nan lao
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trong vu tai nan giao thong ngay 17/12/2020 ctia d6i tong ngodi vio khai trudng, Cong ty can cb
cac bién phap quan ly chét ché hon trong cong tic bao vé, an ninh trét tur.

(3) Céng téc dén b giai phéng mit bang phuc vu SXKD con cham.

PHANTI
MUC TIEU NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
CHi PAO, PIEU HANH KE HOACH NAM 2021

L. Nhiém vu SXKD nam 2021

Can ct cée chi tiéu cht yéu KH PHKD niam 2021 va cac giai phap chi yéu, chi dao, diéu
hanh thuc hién k& hoach nim 2021 ctia Tp doan TK'V d ban hanh tai céng vén sb 6118/TK V-
KH ngdy 23 thang 12 nim 2020; Quyét dinh s6 2157/QD-TKV ngay 23 théng 12 nim 2020 cia
TKV v viéc phé duyét céc chi tiéu KH KTCN chi yéu ndm 2021; Can cir diéu kién sén xuét
thuc t&; Cong ty x4y dimg muc tiéu, va cac gidi phap diéu hanh ké hoach SXKD nhu sau:

Hudng tmg muc tiéu diéu hanh ctia TKV véi muc tiéu chung “An toan — Phat trién —
Hiéu qua” va chi dé “Naim tiét kiém”, Bén canh viéc phdi hop céc t6 chitc Pang, doan thé déy
manh cfng téc truyén théng, tuyén truyén dén nguoi lao déng, khach hang dé tat ca moi ngudi
hiéu 15, tao sur dong thuan. Cong ty da trién khai cc giai phép dong bd dé chdng lang phi, thét
thoat von, tai san cong, thuc hanh tiét kiém chi phi. Theo do, trén co s& téng chi phi san xuét than
theo yéu t6 thude ké hoach nam 2021, Cong ty tiét gidm 2% chi phi nguyén vat liéu dong huc, chi
phi chung, chi phi quén Iy so véi ké hoach v cac gidi phap diéu hanh cu thé dé t6 chtc trién khai
thyc hién nim 2021, cu thé nhu sau:

1. Céc chi tiéu chii yéu SXKD nim 2021:

Stt Chi tiéu Pvt KH Niim 2021 Ghi chu
1 | Pétd4boc CBSX 1000m3 40.000
2 | Than khai thédc 1000tAn 2.000
3 | Than sach san xuft tdng s 1000tAn 2.048
4 | Than tiéu thu 1000tAn 2.148
- Than sach niim 2021 1000tAn 2.148
5 | DT Than Trd 3.434.055
6 | Loinhuan Than Trd 25.984
7 | Lao dong thng sb ngudi 1.976
8 | Luong binh quén 1.000d/mgt 9.525
9 | Pautrxaydung Trd 463.811

I1. Céc giai phap chii diéu hanh nim 2021
1. Cong tic phong chéng dich Covid 19: ™
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Hién nay, tinh hinh dich bénh Covid-19 van dang dién bién rét phiic tap, khé luong, céc
don vi trong toan Cong ty tiép tuc quan triét thue hién nghiém cc cong vin, chi thi cia BCD
phong chéng dich Céng ty véi phuong chim thue hién triét d8 tinh thin 3 tru6c”, 4 tai chd”, va
tang cudng tuyén truyén, van dong nhic nhé thong diép SK. (Khdu trang — Khik khudn— Khodng
cdch — Khéng tu tdp — Khai bdo y 1), yéu cau toan thé CBCNV néng cao tinh than chi dong
phong, chéng dich, néu cao tinh thin canh gidc, tuyét d6i khong dugc chii quan, lo 13, véi myc
tiéu thuc hién thanh cong “muc tiéu kép” vira cham lo, bdo v€ an toan stc khoe, vira bn dinh phat
trién san xuAt kinh doanh.

2. Cong tic diéu hanh sin xuit:

- Béam sét ké hoach tiéu thu thang, qui, nim ctia TK'V dé diéu hanh san xuat ¢am bao ding
tién d6 khai théc, ché bién, tp trung dAy manh san xuét ngay tir dau nam, dam béo tién do thuc
hién céc chi tiéu Quy I: 25% ké hoach ném; Quy II: 27% ké hoach nam; Quy ITI: 22% ké hoach
nam; Qui IV: 26% ké hoach négm. Tép trung déy manh tién do Xuéng moong Xuéng muc — 80m
trude thoi diém 30/6/2021.

- Git vitng ky Iuét khai truong, t6 chitc diéu hanh san xuat hop ly, dong b céc khau, céc
cong doan sin xuét, cac tuyén dudng van chuyén (chudn bj dién san xuat: Khoan nd, boc xtc, db
thi, lam dudng. ..); kip thdi giai quyét cc vudng méc trong san xuét ngay trong ca lam viée,
thuong xuyén theo doi, danh gid gio lam viéc hitu ich trong ca cua cac thiét bi.

3. Céng tic sang tuyén ché bién, ticu thu:

- Bam sét ké hoach diéu hanh ctia Tap doan, phéi hop véi Tuyén than Hon Gai va cac don
vi dau méi ctia TKV kip thoi giai quyét céac vuong méc dé thye hién tiéu thu san phém phu hop
v6i nhu cu thi trudng dam bao tién d6. Trong do, 6 thing dau nam tiéu thy > 1.415 ngan tan,
binh quén tiéu thu 6 thang dAu ném: 240 ngan tAn/thang, (bao gdm 298 ngan tAn than gii tai kho
Cong ty nam 2020).

- Nam 2021, san luong than khai théc, tiéu thu ctia Cong ty ting cao, trong khi hé thong
sang dAu tu méi chua trién khai duoc tir diu nam. Khau sang myén than sach dugce danh gia la
khau then chdt can duoc dic bidt quan tAm tir khau b trf kho chita than, chudn bi vt tur sira chita
va céc thiét bi phuc vu phu tro ddm bao cho hé théng sang hoat dong dugc 6n dinh, dam bao pht
huy t6i da nang suét thiét bi va hoan thanh so véi than sing tai mé theo ké hoach.

- Tén thu va thu hdi triét dé ngudn dét d4 1an than, ngudn bin t3n, va dat d4 1an than phét
sinh trong san xuét d& san xuét dam bao 220 ngin tAn than sach d4p tmg nhu ciu pha trdn ctia
TKV va ting doanh thu, giam gié thanh san phim.

4. Cong tac quan Iy ky thudt: ‘_%;Z



- Bém s4t ké hoach c4c chi tiéu cong nghé di duge TKV duyét dic biét cac chi tiéu: Cung
d6 van chuyén dét, than; Ty 18 dAt da nd min, T¥ 1§ thu6e nd chiu nude < 55%; Quy mo bai nd >
45.000 m’/bai, dat d4 cong nghé < 850.000 m’; Tang cudng gidm sét xtic chon loe véi myc tiéu
ning chét luong than khai théc ting 0,3% Ak; Phén d4u gidm ty 1¢ tn that than nguyén khai khai
thc xudng con 4%.

- Trién khai xdy dung phuong 4n khai théc cho timg giai doan théng, quy, nim dam béo
tinh kha thi va t8i uu nhét c6 thé; Tiép tuc chi dao, quan 1y chit ch& cac thong s6 ki thust hé
théng khai thac, cdng téc db thai dam bao k¥ thudt, an toan, m§ quan khai truong san xuét. Xay
dung va thue hién phuong an ha moong xudng murc -80 m trude thoi diém 30/6/2021; Xay dung
phuong 4n thi cdng céc cong trinh phuc thoét nuée, PCMB dam bao hoan thanh trude coe vil.

5. Cong tdc khodn qudn tri chi phi:

- Ra soét Quy ché khoén va quén tri chi phi ndi bd, cac Quy ché quy dinh ndi bd khéc dé
& xuét stra ddi bd sung phit hop véi cae quy dinh hién hanh ctia TKV va Phép ludt nha nudc.
Xay dung céc giai phap dong bd tir céc giai phép k¥ thuét cong nghé, gidi phép trong diéu hanh
sén xuét, giai phap trong diéu hanh thue hién cac dinh mie tiéu hao nguyén nhién vét lidu, quan
trj rtii do tai chinh nham muc tiéu tiét giam chi phi, giam gia thanh san pham. Phan d4u nidm 2021
thuc hién tiét gidm > 2% chi phi khoan theo chi dao ciia TK Vgiao.

- Hoan thién hé théng dinh mc nguyén nhién vat liéu, ning suét thiét bi, don gla cac cong
doan san xuit, 4p dung cic phuong phép, cong nghé quan 1y tién tién. Tiép tuc trién khai khai
théc hidu qua céc thong tin tir hé théng Camera gidm sét, hé théng GPS, hé théng cép phét nhién
lidu bang thé tir nhén dién tr dong; Hudng t6i nghiém thu san phém céc thiét b san gat va cic xe
phuc tuéi dudng théng qua hé thong GPS.

- Hoan thién ban hanh bb sung cc qui ché, qui dinh ndi bd phi hop cac quy ché quy dinh
cua Tép doan TKV va Phap luét nha nude.

6. Cong tic qudin I lao dgng tién luong:

- Piéu hanh quy tién lvong mét cach khoa hoc, dat hiéu qua cao trén co sé danh t6i da
ngudn tién lrong d@ tra san phim hang thing nham tao dong luc ting ngay cong lam viée, tang
ning suét lao ddng, han ché bd sung lwong vio céc dip 18 (trir viéc bd sung, hd tro tién luong vao
dip Tét va ngay truyén thdng nganh, truyén théng don vi).

- T6 chitc ra so4t, cAn dbi viéc 1am tai cac khau véi muc tiéu tao dii viée lam va thu nhap
cho ngudi lao ddng, bd trf can bd dinh mute thuong xuyén bam sét céc CT, PX dé kip thoi giai
quyét céc khé khin vudng méc clia don vi. Phin ddu muc tiéu tién Iwong thuc hién cao hon ké
hoach dé ra, d4m bao muc tiéu “Lao dong it ngudi — Thu nhép cao”; “Hao phi nhén cong giam —
Tién luong ctia nguoi lao dong tang” ol ;2
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- Téng cudng va ning cao hon nita hiu qua, chét luong cong tic tr kiém tra, gidm sat viée
thuc hién, tudn thi cdc quy dinh cta phép luét trong moi linh vuc clia hoat dong SXKD nham
chii déng phong ngira, kip thdi phat hién so hé, thidu sét, khéng dé xay ra sai pham hodc vi
pham.

- Pbi véi phong tréo thi dua tiép tuc trién khai phong trio thi dua lao déng trong san xuét
theo hudng t chirc thi dua & cip phan xudng, t6 san xuat va thi dua hang thang, va tén vinh ngay
trong thang thay vi d& hét nim méi xem xét. Trién khai thuc hién quyét liét cac muc tiéu, chuong
trinh theo P& 4n tAi co cu ciia Cong ty d dugc TKV phé duyét.

7. Cong tdc an toan va an ninh frit tu:

- Céng tac an toan: Trién khai ddng bé cic giai phédp dam béo an toan, khic phuc triét dé
céc ton tai sau kiém tra, ting cudng cong tic tu kiém tra (dinh ky, dot xuat) tai hién truong sén
xuét, dé kip thoi phat hién cac t0n tai, sai pham quy trinh cong nghé, quy dinh an toan tai khai
trurdng san xuat. Chit déng 14p Phuong 4n dam béo an toan lao ddng ctia timg don vi va t6 chirc
trién khai thuc hién (gom ddnh gid nguy co mat an todm, bién phdp phong trdnk), nhim han ché
va giam ﬂ‘lé.p nhét s6 vu tai nan lao dong va sur ¢ thiét bi.

- T6 chiic ra soat, bd sung, chinh sira lai cac ndi dung céc quy trinh, quy dinh v& KTAT cho
phtt hop theo dac thu san Xuét ctia ttmg don vi va phu hop véi timg vi tri cong viée, ndi dung céc
nguy co gy mét an toan va bién phép phong tranh phéi ngén gon, dé hiéu d& nhd dé phd bién
cho nhitng nguoi ¢6 lién quan hiéu rd, img phé kip thoi, hidu qua.

- Céng tac an ninh trét tur: Tinh hinh an ninh trét tr ¢6 nhiéu dién bién phic tap cac loai t6i
pham v6i nhiéu hinh thic thi doan tinh vi i dung so hé @& méce néi, mua chude dan dén tiéu
cuc, de doa dén nguoi thi hanh cong vu, loi dung céc du 4n bdc xic, van chuyén dit da dé khai
thac than tréi phép. D& khic phuc tinh hinh trén, ngoi viéc ban hanh céc van ban dé trién khai
thuc hién, Cong ty chii déng phdi hop chinh quyén dia phuong va cc co' quan chirc ning tang
cuong cdng tac kiém tra, ddu tranh ngén chin, xr Iy kip thi cac hanh vi vi pham lién quan dén
khai thac, véan chuyén, tiéu thu than tréi phép va bao vé tai nguyén ranh gidi mo. Béng thoi, cling

cd, ra soét thuc hién luan chuyén déi véi nhiing vi trf, khu vuc d& phét sinh tiéu cure, bd trf nguodi
dam bao nzng lc, cb pham chét dao diic vao cac tram kiém soét, td chirc quan triét rong réi, siu
séc dén CBCNV trong toan Céng ty v& nhiém vu va trédch nhiém bao vé tai nguyén ranh gidi mo.

8. Céng tic dau tw XDCB:
- Chi dao quyét liét va c6 céc giai phap dong bd dé trién khai cac du 4n du t ngay tir dau
nam, dic biét I3 cac gbi thau thuc hién con dé dang nim 2020 chuyén sang, xudng sang, May
khoan D>200mm. Can ddy nhanh tién d6 nghiém thu thanh toan céc g6i thdu dé hoan thanh.  —
==



Hoan thanh dit diém céc thi tuc lién quan dé diéu chinh Dy 4n. Phén d4u hét nim 2021, hoan
thanh céc khdi luong cdng viée theo ké hoach.

-Didu chinh Dy én khai théc 16 thién Béc Bang Danh hoan thanh trong nam 2021.
- Trién khai thuc hién hiéu qué céc cong trinh phong chdng mua béo xong trudc ngay Cée

Vil (20/4) d8 han ché t6i da thiét hai, bin va cét trdi xudng moong khai thac. Thyc hién t6t cac
hang muc cdng viéc theo d& 4n méi truong tong thé di duge TKV thong qua.

9. Cong tic phdi hop véi cdc to chikc doan thé:

- Ting cudng hop tac, phéi hop chinh quyén dia phuong dam béo sy phat trién hai hoa trén
dia ban, dac biét 14 phdi hop t6t véi cép Gy, chinh quyén dia phuong trong viéc quan 1y ranh gi6i
mé, quén Iy khai théc, vén chuyén va kinh doanh than. Sir dung céc san pham dich vu ctia dia
phuong trén nguyén téc chit luong tién do va gid ca canh tranh.

- Phéi hop céc b chirc Pang, doan thé ddy manh céng téc truyén thong, tuyén truyén,
huéng dan dén ngudi lao dong, cong chiing va khéch hang can thiét dé tit ci moi ngudi trong
don vi hiéu 13, tao sw ddng thuan, nham phét huy t8i da va tiém ning loi thé clia toan Cong ty dé
thue hién muc tiéu chung AN TOAN— PHAT TRIEN — HIEU QUA. %’_;Q
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