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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2013,
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2014

Kinh giri: Cac Quy vi Co dong

Cin ctr Piéu 1é Cong ty c¢b phan than Ha Tu - Vinacomin da dugc thong qua ngay
12 thang 4 nam 2013. Hoi dong quan tri Cong ty xin trinh tai Dai hoi dong co _dong
thuong nién nam 2014 thong qua ban bao céo ctua Hoi ddng quan tri (HDQT) vé viéc
danh gid thyc trang quan ly kinh doanh ¢ Cong ty trong ndm 2013 va phuong hudng
nhiém vu HDQT nam 2014 nhu sau:

Phan 1:
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2013:

Trong nam 2013, Hoi dong Quan tri Cong ty da thuc hién ding va day du chirc
trach, nhiém vu ciia minh theo quy dinh cua Luat va Diéu 1¢ Cong ty, HO dong quan tri
da to chirc hop 15 phién bang hinh thire hop trurc tiép va gian tiép, Hai dong quan tri da
ban hanh cac Nghi quyét va 15 quyet dinh quan trong daé chi dao vé céc linh vire SXKD
cua Cong ty. Cac ky hop HDQT déu dugc chudn bi k§ vé noi dung, dam bao trinh tu,
dung nguyén tic, bAm sat tinh hinh thye té SXKD clia Cong ty dé dua ra cac quyét dinh
kip thoi cho Giam doc Cong ty trién khai thuc hién nham dat dwgc cac muc tiéu Dai hoi
dong ¢ dong dé ra, cu thé:

1. Cac cudc hop va Nghi quyét ciia HDQT:

STT | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Phé duyét quy ché “Quan ly lao dong, tién
01 | 14NQ-HPQT | 27/01/2013 | 0 v3  Thu nhap” nam 2013 cua Cong ty.

02 15/NQ-HDQT 31/01/2013 -Thuang ban quan ly diéu hanh quan ly Cong ty
nam 2012

03 16/NQ-HDQT 07/02/2013 P}:e ({uyt;t quy;che Khoén quan tri chi phi san
xudt nam 2013

] Chuén bi cho DHCD niam 2013 va Phé duyét quy
04 | 17NQ-HDQT | 07/03/2013 | 4 .o 1o trong Congty.

Phé duyét quyét todn quy tién luwong nam 2012

) va thong qua ban hanh quy ché “Thi dua — Khen
G 1ENQ-HDQT | “26/§52013 thuong trong Cong ty ¢ phan Than Ha Tu —
Vinacomin”
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. o i s 130 sune thanh vién HO dong quan tri ong Lam
06 T9NQ-IIDQT | 05042013 | = S B Qe B AR
B ‘ Anh 1 uan. _ 7 |

1 — 4 - e -
" 20/NO-HDOQT | 16/052013 Phe duyet plmnnu an Khat 1Inu DO thai nam |

- N | 2014 va dinh hudng nhimg nam lle theo.

Phe¢ duyét du an: Dau phuc hdi cdc thiét bi khai
thae cua Cong ty trong nam 2013,

07

08 21/NQ-IIDQT | 08/06/2013 |

Hoi dong quan tri phé duyét phuong an ph(')i
hop kinh doanh “Khai thac Bauxit voi Cong ty
0v 22/INQ-HDQT 10/07/2013 | Xay lip moi truong Nhéan co - Vinacomin™.

Hoi dong quan tri thong qua viée Ban hanh
quy ché Quan tri Cong ty.

Ho1 dong quan tri thong qua vice “Stra d6i mot
sd diéu khoan trong quy ché khoan & quén tri
chi phi” cua Cong ty.

10 23/NQ-HDQT 13/08/2013 Hoi dona quan tri lhong qua vé viée “Diéu
chinh ké hoach thué ngoai boc xue, van chuyén

dat da, thué thiét bi dé van hanh nam 2013 cua
Cong ty.

Hoi dong quan tri kiém diém cong tac du,u
hanh ctia cac Pho Giam dbe phu trach nganh vé
11 24/NQ-HDQT 24/10/2013 | thuc hién nhiém vu trong Qui 3/2013;

Hoi dong quan tri thong qua viée Ban hanh quy
ché ti€p cong dan trong Cong ty;

Diéu chinh tdng muc dau tr du an: Dau tur phuc
12 25/NQ-HDQT 08/11/2013 | hdi cac thiét bi khai thac Cong ty ¢ phan Than Ha
Tu — Vinacomin nam 2013

13 26/NQ-HDQT 09/12/2013 | Phé duyét ké hoach thué ngoai nam 2014

14 27/NQ-HDQT 27/12/2013 2?)/](?4V1¢C thué thiét bi cia Ky Tam va sang nam

Chuyén giao CBCNV Phén xuong Xe 5 sang
= 2/2
15 | 28/NQ-HPQT | 31/12/2013 Cong ty Kho Van Hon Gai

2. Két qua thue hi¢n nhiém vy SXKD:
a). Cdc chi tiéu kinh té, k' thuat Dai héi giao:

K¢ hoach Thure So sanh (%) |
STT Chi tiéu PVT Nehi | Pitu | poo | Nehi Dicu
quyet | chinh ' quyet | chinh
1 |Bocdatdalothien | 1000M’ | 21400 | 16725| 16750, 783| 1002
2 Thannguyenkhm&mxwt_____ | 1000Tn | 1750 1250| 1252] 7L5| 1001
3 |Doanhthutbngsd | Tydong | 21356| 1801 18332 858| 1018
4 |Loinhuintusetwé | Tydong | 314 272|385 1226] 1415
3 g‘;})‘gﬁﬂi‘m theo 1'%2‘:2@ 6401 |  6548| 6807| 1063| 104
6 | Cote %VDL | 10-15 10 13 130] -
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b). Cac chi tiéu vé bao toan va phat trién ngmin von cua Cong ty.

-1 T
o “Thoi diém (31/12) TE |
STT | Chiticu PVT = ) i

Nam 2012 Nam 2013 %
| |Ngubnvénchisohttu | Tydéng | 243941 | 250,556 | 1027
Kha néang thanh toan A
> | hién thoi Hy, b e B B
3 Kha nang thanh toan Lin 0,008 0.004
4 | Mirc do bio toan vén Lan 1,78 1,83 102

- Hé s6 kha nang thanh todn hién thoi (H,, = TS ngan han/Ng ngan han) H,, =

0,9;

H,, < 1 cho thdy kha ning thanh todn no ngan han ctia Cong ty chua t6t.

- Hé s6 kha nang thanh todn nhanh (H, = [Tién + P4u tu ngén han]/N¢ ngén han)
H, = 0,004; Hn <1 cho thdy kha niang thanh todn nhanh cta Cong ty chua dat yéu cau.

- Miic dQ‘béO‘to?an von (H=V6n cht s hitu tai thoi diém bao cao/Vén chu sé hitu

cudi ky trude lién ké vai ky bao cdo) H=1,83; H>1 Cong ty da phat trién duge von. Cu
thé nguén von chi s& hitu clia Cong ty ndm nay tiang hon 1,7 ty déng so v6i nam 2012.

- Ty suét loi nhuan sau thué/von cht s& hitu: 13% phan dnh hiéu qua twong d6i cao
ctia von dau tir vao Cong ty.

¢). Ddnh gid vé két qua SXKD ciia Cong ty:

Danh gia két qua SXKD, HPQT nhén dinh: Nam 2013, trude bdi canh nganh than
cling nhu cac Cong ty san xudt than 16 thién gip kho khan trong linh vuc tiéu thu san
phém, t6n kho va thiéu viéc 1am & mirc cao, chinh vi vy ma trong nam Tép doan TKV
da giam san lugng than khai thac cta Cong ty tir 1,75 triéu tan xubng 1,25 triéu tin, theo
d6 san lugng dat boc va doanh thu deu giam theo tuong tmg. Bén canh d6 dién khai thac
than thu hep, cong nghé khai thac xuong sdu, cong tac d6 thai, moi truong con c6 nhidu
vudng mac....trong nam thoi tiét dlen bién phuec tap, mua bdo kéo dai da anh hudng dén
nhidu ca san xuit. Nhung véi truyén thong doan két, vuot khé, nang dong sang tao cua
tap thé lanh dao can bd cong nhén vién, nén Cong ty da hoan thanh toan dién céc chi tiéu
va nhiém vu dé ra, nén tai chinh ciia Cong ty lanh manh, ngudn vén ctia Cong ty duge
béo toan va phat trién.

3. V& nhiém vu giam sat ciia HDQT ddi voi cac can bd quéan 1y diéu hanh:
3.1. Ky két, thwe hién cac hop dong kinh té
Trong ném 2013 Cong ty da ky két thanh cong 871 hop ddng kinh té trong do
coa 21 hop ddng nguyén tic voi tong gia tri giao dich dugc thuc hién hon 499 ty dong.
Céac hop dong Coéng ty ky két déu phi hop voi Luat Déan su, Ludt Thuong mai va cic
quy dinh ctia Nha nuée, Tap doan Vinacomin. Trong qué trinh thuc hién hop dong
khong c6 tranh chip gitta Cong ty véi céc ddi tac.
3.2. Tb6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh

Trong ndm 2013 Cong ty van tlép tuc tién hanh t chirc va co cAu lai hoat dong
san xudt kinh doanh cho phi hop véi dleu kién thyc té. Tinh giam by may gian tlep va
tang cuong luc lugng cho khu vuc san xuit chinh. Pén nay con 38 don vi diu méi voi
ty 1€ can bd quan ly 12% trong d6 c6: 18 phong ban, 20 don vi san Xuat.
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Cong ty da chi dao thue nén dung ke hogeh. hang quy to ¢hire danh gia kicm
di¢m tinh hinh thuc hién ké hoach va quan tri ¢hi phi trén toan bo cac khau san xuat dac
bict 14 khau tiéu thu san pham. thu¢ ngoai. quan ly vat tu.

Tang cuong cong tac quan tri chi phi hﬁng viée ra soat lai toan bo dinh mire kinh
té ky thuat, cuong quyét loai bo cac thi¢t bi vat tr hoat dong khong hi¢u qua.

3.3. Sirdung lao dong
Hién tai cong ty dang st dung luc lugng can b va cong nhan k¥ thuat nhu sau:
% Trinh do Dai hoc va Cao dang: 576 nguoi:

% Trinh do Trung cap: 154 nguoi:
% (Cong nhan ky thuat: 1.475 nguoi, trong do tho bac cao:
v' Bac 7/7: 82 nguoi;
v Bac 6/7: 223 nguoi;
v' Lai xe bac 4/4: 87 nguoi;
v' Lai xe bac 3/4: 93 nguoi.

Tinh dén 31/12/2013 Cong ty ¢ 2.520 nguoi, trong d6 lao dong nir [a 800 nguor
chiém 31,7%. Luc luong san xudt chinh 1.108 nguoi, luc lugng phu trg va phuc vu 985
ngudi, lao dong gidn tiép 1a 311 nguoi, khai thac chon loc than 109 nguoi lao dong thu cong.

Trong nam 2013 Cong ty da giai quyét vé nghi ché do trude tudi theo Quy ché
cua Tap doan cho 88 nguoi va 195 nguoi xin chidm durt hop dong lao dong.

3.4. Tralwong nguoilao dong:

Thue té hién nay Céng ty chua xay dung hé thong thang luong, bang luong va phy
cap lwong riéng cho minh ma Cong ty van dang ap dung hé thong thang bang lwong do
Nha nude quy dinh tai Nghi dinh s6: 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 ctia Chinh phu.

Do vdy nam 2013 Cong ty da xdy dung don gia tién luong trén co s¢ thang bang
lrong ctia Nha nude quy dinh, cac ché do chinh sach va h¢ théng dinh mire cua tap doan
Vinacomin. Trong nam 2013 Cong ty da thuc hién tra luong nguoi lao dong dat trung
binh 6,807 tri¢u déng/ngu@i/théng, bang 104% so vai ké hoach diéu chinh ctia Tap doan,
biang 106,3% so voi Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2013 da dé
ra 1a 6,401 triéu/nguoi/thang.

4. Thuc hién mdi quan h¢ cong tac voi cic t6 chirc Pang, Cong doan va cic

t6 chire chinh tri khac:

Trong nam 2013 ban Giam dbc da thuc hién tét Quy ché phdi hop gitra HDQT,
Giam ddc, Pang uy, Cong doan va cac td chire chinh tri khac trong Cong ty. Su phoi
két hop d6 thé hién bang cac Nghi quyét lién tich gitra Gidm déc Cong doan, Giam doc
Doan thanh nién va cac vin ban phdi hop ctia Dang ty véi chuyén mon trong cac linh
vuc hoat dong ctia Cong ty.

Tom lai:

Trong nam Ho1 dong Quan tri da tang cuong cong tac gidm sat hoat dong cua Ban
Giam ddc va cac can bd quan ly khac nham dam bao hoat dong cua Cong ty dugc an
toan, tudn thu theo quy dinh cua phap ludt, trién khai thuc hién dung Nghi quyét cua Dai
hoi co dong va HDQT dé ra. Ngoai ra, HDQT con chii trong cong tdc quan tri rai ro,
trién khai dong thoi vige tiéu chuan héa cic quy trinh, quy ché quan tri; tang cuong kiém
tra giam sat viéc thuc thi cdc quy trinh quy ché nay trong moi hoat dong ctia Cong ty.
Hoat dong cta Ban kiém soat, Hoi ddng Quan tri, bd phan phap ché, bo phan kiém todn
ndi bd cta Cong ty trong nam 2013 dugc tang cuong nham phat huy vai tro quan trong
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trong viée giam sat cac hoat dong cua Cong ty, kip thoi phat hién va khic phuc cac diém
yéu, tao da cho viée phat trién bén vimng, dam bao cén doi hai hoa loi ich cua Cong ty,
Nha nuéc, ctia cac cd dong va dbi tac, ban hang ciing nhu quyén lgi ctia nguoi lao dong.

H01 ddng Quan tri Cong ty da thuong xuyén nghién ciru Quy che quan tri Cong ty
theo miu cta cdc co quan quan Iy Nha nudc, tham khao mo hinh t6 chirc va mo thire
quan tri tién tién dé xay dung va cho ap dung Quy ché quan tri ndi bo ciia Cong ty nham
tung budce chuin héa cong tac quan 1y, diéu hanh, han ché nhing rai ro tr ong hoat dong
SXKD, dong thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé ¢o dong va cac
nha dau tu cling nhu cac co' quan quan 1y c¢6 thé thuc hién t6t duge chirc nang giam sat,
thanh tra kiém sodt.

Niam 2013, Hoi dong Quan tri Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu Pai hoi ¢b
dong giao, cac thanh vién HDQT da phat huy hét kha nang, nang luc cua minh, thyuc hi¢n
cdc quyén va nhiém vu duge giao mot cach trung thyuc, can trong nhim dam béo ti da
loi ich hop phép cua Cong ty, cua cd dong, dong thoi tuyét ddi trung thanh khong sir
dung thong tin, bi quyét, co hoi kinh doanh cua Cong ty, lam dung dia vi, chirc vy, tai
san cua Cong ty dé tu 1¢i hodc phuc vu loi ich cua td chirc, cd nhan khéc.

Phin 2:
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2014,

Trén co s& nhiém vu duogc Pai hoi ddng c6 dong giao va didu kién san xuét thuc
té cua Cong ty, Hoi dong Quéan tri Cong ty dé ra phuong huéng, nhiém vu ndm 2014, cu
thé nhu sau:

1. Nhimg chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nam 2014.

STT Cic chi tiéu bVvT Ké hoach Ghi chi

1 | Dit béc téng s6 1000m? 18.700

2 | Than san xuét 1000tén | 1.650 | Trong do6 than khai thac
3 | Hé s6 béc m?/tan 13,36 lai 12 250.000 tan

4 | Doanh thu téng s6 Tr.déng 1.883.333

5 | Loi nhuan trudc thué€ Tr.dong 26.610

6 | NOp ngan sach Tr.déng 244.712

7 | Thu nhép binh quéan d/n/thdng 6.274.000

8 | Tra cd tic %/Von DL | 10 dén 15

2. V& cong tac chi dao diéu hanh sin xudt va cac giai phap thuc hién:

2.1. B tri diéu hanh san xuat linh hoat, hop 1y, pht hop véi nhu céu giao than
tiéu thu. Tim moi bign phép dam béo nang luc tu lam theo ké hoach. Diéu hanh viéc boc
dit ra than dam bao ding tién do. Tim moi bién phap dé stra chita nhanh thiét bj dé huy
ddng ra san Xuét.

2.2. Tiép tuc tép trung moi ngudn hue dé hoan thanh nhiém vu Dai hoi cd dong
giao, dAy nhanh tién d6 va hoan thién cac thu tuc chp phép khai thac xudng sau khu vuc
Béc Bang Danh véi san luong du kién 2,5 triéu tan than/nam.
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2.3, Tiép tue sap x¢p hoan thicn co ciu o chae san xuit theo hudng gon nhe.
phu hop vai tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty. co cdu va phan bé lai im lurong
lao dong gitra cac nganh nghé va khu vue san xuat theo chu truong cua Tap doan Cong
nghic¢p Hmn — Khodang san Viét Nam. dong thoi xay dung ké hoach dao tao cu thé. ¢o co
¢hé khuyén khich pha hop. tao moi truong thudn 1oi dé thu hat ngudn nhan lyce ¢o chat
lugng cao dap tng kip thoi qud trinh phat tricn lau dai cua Cong ty.

2.4. Ra soat va stra doi, bo sung Quy ché quan ly theo dang quy dinh cua Nha
nudce va phap luat... Tang cuong ap dung tién bo khoa hoc ky thuat vao vige quan ly san
xudt dé tiét giam chi phi trén co' s quan ly su dung ¢6 hiéu qua cac nguon lye, tict kiém
vat tu, nang cao nang sudt lao dong. tang cuong cong tac chon loc than va ché bién sau tan
thu than, quan tri tot tai nguy¢n, nang cao chat luong san pham, ngudn than giao nhan,

2.5. Thuc hién 16t cong tac quén su - quoc phong tal dia phuorngj bao v¢, gitt
ving an ninh trdt tu, an toan trong san xuat, bao vé tot tai nguyén, ranh glm mo. Thue
hién t6t hon nira cong tac an toan lao dong theo hudng dam bao thuc su khic phuc triét
dé cac rui ro, nguy co, nguyén nhan nham giam thiéu tai nan lao dong & muc thap nhét
mot cac vimg chic.

2.6. iy manh cong tc tuyén truyén trong va ngoai Cong ty dé kip thoi phan
anh chan thuc, khach quan, sinh dong cac hoat dong san xudt, kinh doanh, van hoa, xa
hoi cua Cong ty, nhat 1a nhirg kho khin thach thire do hau qua cia suy giam kinh té va

cac tim guong vuot kho di 1én dt, nguoi lao dong noi riéng va xa hoi noi chung thau
hiéu, dong thudn chia sé va céc cap chinh quy ¢n dia phuong, Tép doan kip thoi ho tro.

2.7. Tlep tuc chi dao, quan tam dén cong tac cai tao va phuc hoi hoan thd moi
truong, phin dau xay dung Cong ty tro thanh mo Hién dai - An toan — Xanh - Sach -
Dep. Duy tri va phat tuen vin hoa, thuong hi¢u cia Cong ty theo er(mg, hién dai gan vGi
ky luét dong tam, truyén thong vuot kho, ting cudong mé rong mm quan hé voi cac cip
Chinh quyén dia phuong gop phan x6a doi, giam nghéo, phat trién nguon nhan luc, tham
gia chuong trinh xay dung nong thén moi va gilt virg an ninh trat tu xa héi trén dia ban
thanh ph Ha Long, tinh Quang Ninh.

2.8. Khong ngimg cling cd xéy dung he théng chinh tri, doan thé: Dang, Céng
doan, Doan thanh nién, Cuu chlen binh dé tao strc manh tong hop xdy dung Cong ty
ngay cang bén virng va phat trién manh mé.

Trén day 1a toan bd ndi dung Bao cao hoat dong cua HDQT nam 2013, phuong
hudng ndm 2014, Hoi dong Quan tri xin bdo cdo Quy vi cd dong.

Xin tran trong cam on. //),,
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